	國立成功大學附設醫院作業基金

業 務 計 畫 及 預 算 說 明

中華民國105年度

	壹、基金概況：
一、設立宗旨：
本院係政府為應台灣地區醫療設施之均衡發展，提升南部地區醫療水準，特於民國70年核准籌設，74年2月起歷經3年餘興建，於77年6月12日正式啟用。另為落實政府推動公立醫院多元化經營之改革方案，及配合國軍精實政策，擴展醫療教學領域與維持雲林地區民眾醫療不中斷，於94年7月1日承接國軍斗六醫院，改制為本院之內部作業單位斗六分院，並維持本基金名稱。本基金之宗旨包括：（一）提供臨床教學實習。（二）促進醫學之研究發展。（三）提供地區民眾完善之診療服務。（四）協助地區各級醫療單位之發展。（五）辦理各類醫療人員繼續教育。
本院經由凝聚全院共識，確立以接軌國際，深耕本土為理念，以生命（Live）、愛心（Love）、卓越（Excellence）、創新（Creativity）為核心價值（Core Value），規劃以民眾最理想的健康照護中心及醫療人員最理想的教學研究與工作環境為願景（Vision），未來發展將依全院凝聚之核心價值與願景，結合本院優勢，專注醫學教育，推動跨域聯盟，強化國際學術交流，以充份發揮醫學中心之功能，落實基金設置目的。
二、組織概況：
依據國立成功大學醫學院附設醫院組織規程，置院長1人，須具有教授及醫師資格者，秉承校長及醫學院院長之命綜理院務；另置副院長3至4人，襄理院務，均由院長向醫學院院長推薦具有資格者，報請校長聘兼或任用之。
醫院設部、室及中心，其下得分設科、組。醫療教學及研究部門計23部5中心、醫事及行政部門計4部3中心14室。醫院因業務需要得設分院，其組織規程另訂之。
依據國立成功大學醫學院附設醫院分院組織規程，分院置院長1人，綜理院務，由醫院院長商同醫學院院長提請校長遴聘具有副教授以上教師及醫師資格者兼任；另置副院長1至2人，襄理院務，由分院院長向醫院院長推薦任用或聘請相當級別之醫事人員兼任或商同醫院院長、醫學院院長提請校長遴聘副教授（含臨床副教授）以上之教師兼任。
分院設部及中心，其下得分設科、組。分院醫療業務部門計9部及1個醫事行政中心。
三、基金歸類及屬性：
本基金係預算法第4條第1項第2款所定，凡經付出仍可收回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。
貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度預算截至104年6月30日止執行情形）：
一、前（103）年度決算結果：

(1) 業務收入：決算數95億2,666萬9千元，較預算數86億2,167萬2千元，增加9億0,499萬7千元，約10.50%，主要係門診人次及門診重症醫療服務量增加，醫療收入增加所致。
(2) 業務成本與費用：決算數99億6,616萬2千元，較預算數87億4,118萬3千元，增加12億2,497萬9千元，約14.01%，主要係因醫療成本隨醫療收入成長而增加所致。
(3) 業務外收入：決算數6億9,891萬7千元，較預算數3億0,433萬9千元，增加3億9,457萬8千元，約129.65%，主要係利息收入增加，健保點值結算轉沖備抵醫療折讓溢提部分，及新藥臨床試驗業務成長所致。

(4) 業務外費用：決算數1億4,396萬3千元，較預算數7,686萬元，增加6,710萬3千元，約87.31%，主要係新藥臨床試驗業務成長，費用隨增。
(5) 收支賸餘：決算數1億1,546萬元，較預算數1億0,796萬8千元，增加749萬2千元，約6.94%，主要係因醫療收入及雜項收入較預算數增加所致。

(6) 固定資產之建設改良與擴充：決算數5億3,737萬3千元，預算數7億2,952萬1千元，執行率約73.66%，主要係門診9樓10樓增建計畫奉行政院103年12月24日院授主基作字第1030201216號函同意停止執行。
二、上（104）年度截至6月底止預算執行情形：
(1) 業務收入：預計業務收入45億4,891萬2千元，實際業務收入49億6,345萬5千元，較預計數增加4億1,454萬3千元，增加9.11%，主要係因門診及住院服務量增加，醫療收入增加所致。

(2) 業務成本與費用：預計業務成本與費用46億2,260萬2千元，實際業務成本與費用49億9,581萬6千元，較預計數增加3億7,321萬4千元，增加8.07%，主要係因醫療成本隨醫療收入成長而增加所致。

(3) 業務外收入：預計業務外收入2億1,266萬6千元，實際業務外收入3億6,791萬7千元，較預計數增加1億5,525萬1千元，增加73.00%，主要係因健保點值結算沖轉102年第一季備抵醫療折讓溢提部分，及新藥臨床試驗收入較預計數增加所致。

(4) 業務外費用：預計業務外費用5,430萬6千元，實際業務外費用5,630萬元，較預計數增加199萬4千元，增加3.67%，主要係因新藥臨床試驗業務成長，費用隨增所致。
(5) 收支賸餘：預計賸餘8,467萬元，實際發生賸餘2億7,925萬5千元，較預計數增加1億9,458萬5千元，增加229.82%，主要係因醫療收入及雜項收入增加所致。

(6) 固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫累計預算分配數1億3,925萬1千元，實際執行數1億0,668萬6千元，執行率約76.61%，主要係3.0T磁振造影系統已決標，待交貨及試俥合格後，即可辦理驗收付款。
參、業務計畫

1、 營運計畫

（一）教學目標：
1、提昇實習醫學生、PGY住院醫師及專科住院醫師基本的照護能力
針對實習醫學生推動電子護照及核心臨床技能學習護照，以強化臨床基本技能。因應畢業後一般醫學訓練之執行，提供PGY專用網頁、學員學習歷程資料本及學習護照；繼續強化醫學訓練之雙向評估機制，除持續推行迷你臨床演練評量(Mini-CEX)、臨床技能實作與評量(DOPS)，另加強推廣CbD、360°評估。各科推廣教學門診、進行醫學倫理影片教學、實務操作演練等；並辦理病歷寫作競賽、醫學法律倫理論壇、反思經驗學習競賽。
2、持續推動各類醫學及醫事人員訓練計畫，培育優秀醫療人才及臨床師資
師資培育包含PGY訓練一般醫學師資及衛生福利部教學品質提升計畫醫事人員之師資，加強臨床教師之教學能力及一般醫學指導能力培育。培育藥事、護理、營養、呼吸治療、臨床心理、醫事放射、職能治療、物理治療、醫事檢驗、語言治療、聽力及牙體技術等職類之新進人員，藉由推動全院醫事人員多元評估教學，包括 Mini-CEX、 DOPS等，強化經驗反思學習。推廣全院30個跨領域醫療團隊，運用健康照護矩陣(Healthcare Matrix)進行個案討論，提升全人照護之思維及能力；持續推動及落實跨領域團隊教學，並辦理跨領域團隊教學獎勵機制，以增進全人照護教學及品質。
3、培育各合作醫院、學校委託代訓醫師及其他醫事人員與學生實習
加強其他職類實習學生及醫事人員之臨床訓練，提供良好的管理平台，增進與大專院校醫療相關的科系所交流，每年接受實習、見習、代訓學員生約2,600人次。
4、推展一般員工教育訓練以培育並發展其能力
為提升員工工作職能，包括展現優良績效之知識、技能、行為等，持續進行教育訓練之規劃與執行，並加強學習成效中行為改變之評估。輔導斗六分院人員教學品質，激發同仁的潛能以提昇人員素質。   

5、強化臨床技能中心功能，提升數位學習教材品質，提供知識分享
強化臨床技能中心之軟硬體及開發新課程，投入進階之醫療用模擬設備及結合臨床技能師資培育活動，舉辦標準化病人與考官訓練及全國醫學臨床技能測驗（全國OSCE國考）。持續推動數位學習系統，解決需輪班人員學習之需求，開發互動式數位學習教材。另配合數位學習發展，增加員工教育訓練課程及學分登錄系統化，進行教學資訊管理平台及數位學習軟硬體之結合與開發。  

6、斗六分院教學目標

（1） 持續與合作醫院合作代訓住院醫師、實習醫師及畢業後一般醫學基本訓練。
（2） 擴大與各學校教學合作，提供學生實習、見習的良好學習環境，並且在教師或學長姐的指導給予正確臨床實務的操作。
（3） 持續推動各職類新進醫學訓練計畫，加強各項專業臨床技能，培育優秀醫療人才。
（4） 配合各職類教學訓練計劃的需求，強化臨床技能教室的功能，舉辦教學訓練課程，加強臨床技能的提升。
（5） 與公會、學會和衛生局合作進階教育訓練課程，共同提升區域醫療品質。
（二）研究目標：
1、 訂定人才培育計畫與評值機制，全面提升本院研究之質與量
（1） 訂立臨床研究人才培育計畫，以發掘臨床醫學研究人才，並加強研究教育訓練，以提升本院研究競爭能力及強化研究質量。定期舉辦醫事人員研究論文寫作之課程，以提升本院臨床醫學研究之水準與地位。
（2） 蒐集醫學各領域及學術研究相關資訊，協助本院醫事人員爭取更多學術研究資源，並鼓勵其進行高品質臨床研究及將研究成果發表於國際著名期刊(SCI、SSCI及EI等)。此外，特訂定研究論文產值等量化評估之「近五年研究成果統計表」，以評估並提昇醫院科部間研究的質與量和競爭力。據2014年論文篇數統計共484篇，其中IF≧9有20篇、3≦IF＜9有182篇、1≦IF＜3有185篇、IF＜1有29篇、非SCI、SSCI、EI之論文有68篇，與2013年之研究成果產質相較增加，顯示本院對研究發展及投入已具影響力。
2、 跨院連結研究合作計畫，以建立生技研究網路
（1）與國衛院：為推動院內研究與國內醫藥衛生科技單位(如：國衛院)建立合作研究網絡，針對具重要性、急迫性、可行性之議題，以制定研究主題，並採合作計畫方式進行研究，共同提昇我國醫藥衛生研究水準。
（2）與義大醫院：為增進雙方教學暨研究、醫療交流，共同簽訂策略聯盟合作契約，以分享整體醫療資源及提高醫療服務水準，預計增進醫事人員研究合作之效益。
（3）與成功大學各學院：透過跨院、跨科系等合作研究計畫之結合，激盪出創新的研究成果，目前已申請多項專利技轉之研究成果。
3、 建構研究傳統，培植及延攬優秀人才，並加強國際學術交流
（1） 本院臨床醫學研究中心為鼓勵臨床醫師積極參與臨床醫學研究工作，結合成大醫學院所之臨床醫學研究所博士、碩士班等資源，落實臨床醫療與基礎醫學之合作，來培養新一代臨床醫學研究人才，並鼓勵學生出國短期研究。
（2） 為提昇研究暨長期發展，特訂定「菁英計畫」及「研究型主治醫師」甄選辦法，遴選年輕優秀具有潛力的臨床研究人才赴國外研究進修，汲取國外臨床研究的寶貴經驗，目的為達栽培研究型醫師以提升臨床醫學研究層次。
（3） 聘請國外學者蒞臨講學或訪問等事宜，同時推動與國際間及學術研究機構合作交流，以提升教學與研究之國際化。
4、 強化研究基礎設備之功能，並提升設備應用普及率
為達永續經營及追求卓越之目標，基礎設備之硬體（核心實驗室）、軟體（研究人才培育）的建構及管理運作尤為重要。配合醫學發展趨勢，本院目前已成立11大核心實驗室：(1)基因檢驗醫學核心實驗室、(2)RNAi核心實驗室、(3)蛋白質體核心實驗室、(4)光學影像核心實驗室、(5)免疫及細胞學核心實驗室、(6)生物統計諮詢中心、(7)人體生物資料庫、(8)微生物病原體庫、(9)藥物研發核心實驗室、(10)實驗動物中心、(11) 醫療器材研發核心實驗室等平台。除了配置專業技術員提供服務，也固定召開核心實驗室會議檢討業務概況，並廣泛宣導研究平台之服務功能及積極擴展服務族群，以提升設備運用普及率，而達研究論文產出提升之效能。
5、妥善運用院內研究計畫經費，以增強臨床研究實力
加強整合基礎與臨床轉譯研究，持續推動「醫療科技研究計畫」，鼓勵跨領域、跨科系及以病人為中心的創新臨床研究，亦鼓勵臨床醫師與基礎醫學科教師積極合作。為鼓勵優秀研究者及提供更多研究資源，於105年度院內研究計畫編列5,250萬元，以引領推動臨床研究改革，將可找出優秀且具影響力的臨床研究，進而對外爭取高層級研究合作計畫（如國科會、國衛院等）。
6、斗六分院之研究目標
（1） 定期與總院、學校合作舉辦醫事人員研究教育訓練課程，提升臨床研究的風氣。

（2） 基本設備之硬體日趨完備，有效的管理與運作，並廣泛的宣導，以提升設備運用。

（3） 鼓勵同仁申請總院「醫療科技研究計畫」，妥善運用總院研究計畫經費，以增強臨床研究實力。

（三）醫療服務目標：
1、 建構以病人為中心的醫療環境，引進先進儀器，提供高品質醫療服務，設置特色醫療單位（如心臟血管中心、消化系特色病房、高齡友善特色病房、癌症整合門診、女性整合門診等），提升急、重、難、罕核心業務之診療品質，並發展國際醫療合作與援助。

2、 持續推動整（擴）建計畫，改善醫院整體環境。

3、 資訊與知識管理系統再造，強化醫療與行政作業效率，以提升醫療服務品質。

4、 與國衛院密切合作，推展癌症臨床試驗與基礎研究，以提升南台灣的癌症醫療服務水準。
5、 甄選院內績優且具潛力的年輕醫師出國進修，提升醫療服務技能。

6、 協助地區醫療單位之發展，統籌運用斗六分院及地區醫療資源，強化策略聯盟效益，落實雙向轉診、分級醫療，以提升整體醫療水準。

7、 持續推展本院與衛生福利部台南醫院合作經營之模式，並朝兩院合一之目標努力。

8、 確保資源之有效運用，加強病床調度，降低病人一床難求之現象。
9、 斗六分院之醫療目標：
提升精神護理之家與失智老人日間照護中心病患數，持續強化心導管醫療品質與泌尿科專用X光手術床使用率，並加速復健中心業務推動，提升洗腎病床與提升精神科一般與急性病床佔床率。強化並穩定急診服務醫療團隊。敦聘總院醫療團隊擴大支援，持續整合在地醫療資源，深入社區並加強安養中心駐診服務，配合當地衛生主管單位，積極爭取專案補助計畫，推展衛生保健政策。
10、 預估本（105）年度業務量（含斗六分院）： 
預估本年度門診人次為1,650,436人次（總院1,411,099人次、分院239,337人次），較103決算數1,559,335人次（總院1,343,904人次、分院215,431人次）增加91,101人次；預估本年度住院人日為442,177人日（總院381,208人日、分院60,969人日），較103決算數432,048人日（總院375,574人日、分院56,474人日）增加10,129人日。
2、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析： 
（一）本年度預算總數為3億9,294萬8千元。

1、一般建築及設備計畫部分：3億9,294萬8千元。

(1) 分年性項目：3,875萬元。

(2) 一次性項目：3億5,419萬8千元。

（二）資金來源3億9,294萬8千元。
  1、一般建築及設備計畫分年性項目：3,875萬元。
  (1) 營運資金：3,875萬元。
 2、一般建築及設備計畫一次性項目：3億5,419萬8千元。
(1) 營運資金：3億5,419萬8千元。
（三）104年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖，詳見圖1：

（四）一般建築及設備計畫分年性項目計畫：國立成功大學醫學院附設醫院放射腫瘤部新建計畫
1、計畫目的：提昇優質放射腫瘤醫療環境，冀能引進最新醫療科技之高能輻射治療設備，並建構多元化醫療儀器設備系統，以提高腫瘤治癒率，確保病患生命安全，增進民眾健康福祉。
2、計畫內容：增建範圍為地下2樓，增建樓地板面積為1,039.15平方公尺，規劃機能以完成結構體及輻射防護所需之屏蔽需求，含直線加速器室（三間）輻射防護自動門等為主要工項，另配合使用執造取得之需求一併完成基本消防設備工程及配合消防所需相關電氣工程部分，總計畫工程經費為9,875萬元。
3、計畫期間：自103年9月起至105年6月止，共計1年10月。

4、計畫投資總額及資金來源：
                                                     單位：新臺幣千元

年  度

預 算 數

資金來源

自有資金

外來資金

項目

金額

項目

金額

104

60,000

營運資金
60,000  

105

38,750

營運資金
38,750  

合  計

98,750

98,750
5、效益分析：

(1) 提升本院對病患健康預防及諮詢之服務，疾病之早期發現及治療。
(2) 提升本院腫瘤病患治療之服務，提高病患健康復原之效率。
(3) 增加本院腫瘤醫學研究之研討、交流及成果的發表，提高醫學研究素質，培育優秀醫學人才。
(4) 增加本院急重症醫療發展所需之空間，提升重症醫療之服務品質。

(5) 成為南部國家級醫療之標竿醫學中心。

（五）一般建築及設備計畫一次性項目：本年度編列3億5,419萬8千元。

1、 房屋及建築5,668萬8千元，主要房屋空調、水電及建築整修所需。

2、 機械及設備2億8,723萬8千元，主要為維持營運之醫療儀器汰換或增購所需。 

3、 交通及運輸設備14萬4千元，主要為病歷電動車及其他設備汰換或增購所需。

4、 什項設備1,012萬8千元，主要為候診椅、保溫箱及其他設備汰換或增購所需。
 肆、預算概要：
1、 業務收支及餘絀之預計：

(1) 業務收入101億2,979萬9千元，主要係醫療收入及其他業務收入，較上年度預算數93億6,679萬1千元，增加7億6,300萬8千元，約8.15％，主要係考量本院醫療收入受限於健康保險實施總額預算制度，為減少政府負擔，本院積極尋求開源之道推展自費醫療業務以因應，故本年度醫療收入預算數參酌前年度決算數及未來業務發展穩健概估，較上年度預算數成長。
(2) 業務成本與費用103億6,594萬2千元，主要係教學成本、醫療成本、管理及總務費用及其他業務費用，較上年度預算數95億4,100萬8千元，增加8億2,493萬4千元，約8.65％，主要係配合醫療收入之成長而增加。 
(3) 業務外收入4億8,538萬7千元，主要係財務收入及其他業務外收入，較上年度預算數4億0,542萬元，增加7,996萬7千元，約19.72％，主要係雜項收入增加所致。
(4) 業務外費用1億2,244萬8千元，主要係財產交易短絀及雜項費用，較上年度預算數1億1,846萬4千元，增加398萬4千元，約3.36％，主要係考量新藥臨床試驗等業務實際需要，參酌以前年度決算數編列。
(5) 業務總收支相抵後，計獲賸餘1億2,679萬6千元，較上年度預算數1億1,273萬9千元，增加1,405萬7千元，約12.47％，主要係雜項收入增加所致。
(6) 本年度及最近5年度收入、成本與費用及賸餘圖表，詳見圖2、3。
2、 餘絀撥補之預計：
(1) 本年度預計賸餘1億2,679萬6千元，連同以前年度未分配賸餘1億3,915萬3千元，共計賸餘2億6,594萬9千元。

(2) 本年度提存公積9,100萬9千元，係為固定資產建設改良擴充之財源。

(3) 本年度未分配賸餘計1億7,494萬元，留待以後年度處理。
(4) 本年度及最近5年度賸餘分配圖表，詳見圖4、5。
3、 現金流量之預計：
(1) 預計業務活動之現金流入6億8,249萬6千元，包括：
1. 本期賸餘1億2,679萬6千元。
2. 調整非現金項目5億5,570萬元，含提存醫療折讓及呆帳10億9,462萬4千元；折舊及折耗5億4,372萬3千元；攤銷3,046萬8千元；處理資產短絀1,454萬1千元；流動資產淨增11億1,649萬7千元；流動負債淨減1,115萬9千元。
(2) 預計投資活動之現金流出4億4,565萬6千元，其中現金流入600萬元，係減少其他資產；現金流出4億5,165萬6千元，包括增加流動金融資產5,000萬元，增加固定資產3億9,294萬8千元，增加無形資產870萬8千元。
(3) 預計融資活動之現金流入9,412萬7千元，其中現金流入1億0,948萬元，係增加基金；現金流出1,535萬3千元，係減少其他負債。

(4) 預計本期現金及約當現金淨增3億3,096萬7千元。
(5) 期初現金及約當現金40億0,965萬4千元。
(6) 預計期末現金及約當現金43億4,062萬1千元。
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